河南省新乡市红旗区人民法院
新乡市红旗区人民法院

完善执行事务集约职能实施方案

根据河南省高级人民法院《关于集中初次接待工作机制实施细则(征求意见稿)》等文件精神，通过借鉴省内外先进法院经验做法，在前期已开展的执行事务集约初步探索的基础上进行总结完善，以实现执行事务性工作集约化办理，提高执行办案效率为工作目标，打造“规范、阳光、高效、便捷”综合执行服务平台，实现执行事务“一站式办理”结合本院工作实际，特制定本方案。

一.主要职责
执行事务集约主要包括执行立案初次接待、执行立案首次网络查控、执行事项集约办理、执行网络拍卖等工作。

二.工作标准及流程

执行事务集约工作流程规则进行细化分成三个阶段，第一阶段为:

(一)执行案件初次接待。全面掌握当事人诉求，引导并登记其提供的被执行人具体信息及财产线索，核对并固定执行立案信息和相关线索，确保相关手续齐全，资料准确无误，记录初次接待笔录，生成电子卷宗，确保记录信息完整性；针对通过互联网或中国移动微法院所立案件，及时运用视频连线等线上形式完成工作。
(二)首执案件集中财产查控。负责首执案件期限内网络查控、首执案件制作并送达传票及报告财产令，执行通知书文书送达完成后将纸质材料存根传票及报告财产令、执行通知书文书、立案台账明细送至卷宗管理中心。

第二阶段为执行事项集约办理，根据工作需要配置人员进行高效办理:

(一)强制措施组。由王修睿负责：

1.实地走访，查找被执行人线索，对被执行人住所地或者可能隐匿、转移财产处所等进行必要调查；

2.集中办理各团队交办事项：实地张贴腾房公告、户籍信息调取、申请人提供信息调查等；
3.在集中查控阶段对被执行人的财产进行现场查封、扣押，制作财产清单；

4.配合执行实施团队实施搜查、评估、拘传、拘留、提审、腾房等强制措施；

5.其他需要配合的强制措施。

（二）线下财产查控组。由孔令帅负责：
1.线下查控被执行人不动产、动产、股权等财产；

2.线下调查被执行人不动产、动产等财产信息；
3.需到协助执行单位登门临柜办理的查控工作；

4.办理全国法院委托我院办理各项事项；

5.其他需要配合的线下财产查控措施；
（三）金融事项组。由张健负责：
1.线下冻结、扣划银行存款、保险的现金价值；

2.下达到期债权等；
第三阶段为财产处置，设立司法评估拍卖团队：

（一）工作职能。红旗区法院通过整合力量，组建司法评估拍卖团队，由1名员额法官+2名法官助理+若干专业网拍技术人员，组成“1+2+N”司法拍卖专项资产处置团队，引入专业司法拍卖辅助机构进行协助，拍辅人员进驻资产处置单元，集中办理有关财产处置事项。司法评估拍卖团队由员额法官宁振开负责，根据执行实施团队的指令集中办理以下网络司法拍卖工作：

1.拍卖财产现状调查；

2.涤除“先抵后租”情况下的租赁；

3.排除非法占有；

4.开展当事人议价、定向询价、网络询价、委托评估等方式确定财产处置参考价；

5.税费测算；

6.拍摄财产照片或视频以及录入拍卖信息、发布拍卖公告；

7.接待意向竞买人现场看样；

8.协助办理过户和交付；

9.其他网络司法拍卖辅助工作。

（二）财产处置材料移转。执行实施团队决定拍卖或变卖被执行人财产的，应制作并送达拍卖或变卖裁定书。拍卖或变卖裁定书随同拍卖财产现状调查报告、确定财产处置保留价合议笔录、产权登记证书（不动产或特殊动产）、财产清单、当事人身份信息等，于当日移送执行案件卷宗管理中心。执行实施团队向财产处置团队发送办理网拍辅助事项指令时，应同时告知相关材料已移送执行案件卷宗管理中心。

（三）财产现状调查。对于拟拍卖的财产，执行人员应当注意查明财产权属、权利负担等，不得通过在网拍公告中简单注明“不承担标的物瑕疵、质量、真伪及正常使用”等方式逃避应负的监管责任，严禁通过司法网拍平台知假拍假。

拍卖财产现状调查报告应包括以下内容：

1.拍卖财产权属、权利负担、占有使用、欠缴税费、质量瑕疵等情况以及可能影响拍卖财产上拍、竞买、交付的其他相关情况；

2.不动产现状与登记簿记载是否相符，外观及装修情况，实际占有情况（居住人员身份、年龄、身体状况等），租赁情况（附租赁合同），有无搭建无证建筑，是否越土地红线，是否已搜查，是否已换锁，是否需要清场腾退等；

3.机动车车牌、品牌、车型、车龄、外观、行驶里程、首次上牌时间、交易记录等；

4.其他应详细描述的财产状况。

拍卖财产现状调查完成后，由网拍专员通过法定方式确定拍卖财产参考价，并将报告依法送达给执行当事人及利害关系人，纸质材料应在确定拍卖财产参考价后1个工作日内移送执行案件卷宗管理中心。网拍专员应在相关材料电子卷宗形成后，1个工作日内将有关情况告知发送网拍指令的执行实施团队。

（四）财产处置参考价的确定。财产处置参考价应当通过全国法院询价评估系统确定。双方当事人议价一致的，优先采取议价方式确定财产处置参考价，当事人议价不成的，可以网络询价或者定向询价。无法采取上述方式确定参考价的，应当及时委托评估机构进行评估。

（五）网拍团队（小组或专员）工作职责：

1.制作拍卖公告。在起拍参考价确定之日起3个工作日内，制作拍卖公告，交由执行实施团队签发后网上发布，并自发布之日起3个工作日内将拍卖公告送达当事人及利害关系人，纸质材料移送执行案件卷宗管理中心。

2.关注拍卖进展。网拍团队负责网络拍卖系统维护，当次拍卖流拍的，及时启动下次拍程序或变卖；拍卖成交的，应及时打印拍卖成交确认书，联系买受人交付拍卖尾款。

3.税费缴纳。拍卖款项全额缴纳后，网拍专员应在当日告知执行实施团队，由执行实施团队在3个工作日内制作拍卖成交裁定，交由网拍专员送达当事人，并将纸质材料移送执行案件卷宗管理中心。

4.卷宗归集与整理。财产处置团队应在拍卖成交、税费缴纳完成后15个工作日内办理拍卖财产过户及交付工作。上述工作全部完成后3个工作日内，将纸质材料移送执行案件卷宗管理中心。

本方案自下发之日起施行。
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